
บทสัมภาษณ  คุณปราโมทย  วโรดมวนิชกุล – กรรมการผูจัดการรานอาหารไทยและซุปเปอรมารเก็ต 
ช่ือกิจการ / ประเภท รานใบตอง และ CM , รานอาหารไทยและซุปเปอรมารเก็ต 
ระยะเวลาดําเนินการ 4 ปครึ่ง 
 

ตลาดตะวันออกกลางเปนหนึ่งในตลาดท่ีนักลงทุนชาวไทยไมคอยสนใจจะมาลงทุนทําธุรกิจเทาไหรนัก อาจจะเปนเพราะประเทศ
ในตะวันออกกลางสวนใหญมักเปนประเทศปด ท้ังยังมีกฎระเบียบปลีกยอยมากมายทําใหนักลงทุนไทยหลายรายไมกลาเขามาเสี่ยงกับความ
ยุงยาก แตนั่นไมใชปญหาของผูชายท่ีช่ือ ปราโมทย วโรดมวนิชกุล  ผูชายตัวเล็กแตหัวใจใหญคนนี้ 

เราเริ่มตนสัมภาษณคุณปราโมทยภายในรานอาหารใบตอง ซึ่งเปนรานท่ีคุณปราโมทยรวมลงทุนกับกลุมเจี่ยเมง (ขางหงสทอง)และ
เปนผูบริหารดวย รานใบตองเปนรานอาหารไทยรานหนึ่งท่ีประสบความสําเร็จในดูไบ ตัวรานตกแตงดวยสไตลเรียบงาย ในบรรยากาศ
สบายๆ นอกจากรานอาหารแลวสวนท่ีอยูติดกันยังเปนซุปเปอรมารเก็ตช่ือ CM Supermarket ขายสินคานานาชนิดท้ังเครื่องอุปโภคและ
บริโภค โดยเนนไปท่ีสินคาไทยและสินคาจากฟลิปปนส 
- คุณปราโมทยเร่ิมเขามาทําธุรกิจที่ดูไบเม่ือไหรคะ 

“ตองขอเลายอนหลังนิดนึงกอนนะครับ ผมเริ่มเขามาบุกตลาดตะวันออกกลางต้ังแตเม่ือ 30  ปท่ีแลวโนน แตไมใชท่ีนี่หรอกนะ เปน
ท่ีซาอุ คงเปนคนแรกๆเลยม้ัง  ผมเปดใหญโตเลยนะ  เปนรานอาหารไทย มีหลายสาขา ตามเมืองใหญๆ กิจการก็ไปไดดีดวย แตตอนหลัง
ทางการของซาอุมีปญหาเรื่องการเมืองกับบานเราเคาเลยระงับวีซาของคนไทย  ผมก็เลยตองออกมาแลวก็ปดรานไปโดยปริยาย หลังจากนั้น
ผมก็คิดอยูวาผมอยากทํารานอาหารนี่แหละ แตจะเปนท่ีไหนดี แลวผมก็เลือกดูไบ เม่ือสัก 16-17 ปท่ีแลว ดูไบยังไมมีอะไรเลย  ไมมีความ
เจริญอยางท่ีเราเห็นอยางทุกวันนี้หรอกนะ ก็เลยไมประสบความสําเรจ็ เรียกวาผมเขามาผิดเวลา ก็เลยตองถอยออกไปต้ังหลักกอน แลวคอยเขา
มาใหมเม่ือสัก 4-5 ปท่ีแลว ซึ่งเปนชวงท่ีดูไบกําลังเติบโต ความเจริญตางๆนี่เรียกวาสมบูรณแลว  ผมเขามาเริ่มทํารานอาหารและรานขายของ
โดยรวมทุนกับกลุมเจี่ยเมง ช่ือราน CM เนี่ยก็มาจาก เจี่ยเมง แลวตัวผมก็เปนผูบริหาร และดูแลรานมาต้ังแตเริ่มเปด” 
 
- ตอนนั้นมีคนไทยอยูมากหรือคะ คุณปราโมทยถึงคิดจะมาเปดที่นี่ 

“เม่ือกอนมีคนไทยนอย แคหลักพัน ตอนนี้ยังดีกวามีหลักหม่ืนแลว ผมไมไดมองแตตลาดคนไทยแตมองตลาดของคนเอเชียรวมๆ 
เพราะเม่ือ 5 ปท่ีแลวมีชาวฟลิปปนสอยูสักแสนคนเห็นจะได ผมเลยคิดวาถาจะเจาะตลาดฟลิปปนสนาจะดีกวา เพราะคนฟลิปปนสก็คลายคน
ไทย ท้ังรสนิยมของอาหารและวิถีชีวิต สวนคนพื้นเมืองจริงๆหรือประชากรสวนใหญของท่ีนี่ท่ีเปนอินเดียกับปากีสถาน ผมไมไดสนใจ
เทาไหร เพราะผมไมมีความรูเรื่องอาหารแขก ผมจะทําในสิ่งท่ีผมรูและม่ันใจ อีกอยางหนึ่งก็คือ พวกนี้เคามีรานประจํากนัอยู เคาจะไมคอยซื้อ
จากผูขายหนาใหม ตอนนี้ท่ีดูไบมีคนฟลิปปนสอยูสักหาแสนคนเห็นจะได เรียกวาเปนตลาดใหญทีเดียว แลวก็รวมไปถึงพวกอาเซียนท้ังหมด
ดวย รวมคนไทยอีก เพียงแตวาคนไทยท่ีนี่มีนอยถาเทียบกับฟลิปปนส รานผมนี่เปนท่ีรูจักของคนฟลิปปนสเลยนะ เรียกไดวาใครไมรูจักราน
ผมเนี่ยแสดงวาวันๆไมเคยออกไปไหนเลย อยูแตท่ีทํางานกับบานเทานั้น ท้ังสินคาและอาหารไทยผมขายลูกคาฟลิปปนสไดสบาย อยางท่ีบอก
วาวิถีชีวิตเราคลายกัน แมแตรสชาติอาหาร รานผมอาจจะไดเปรียบท่ีเรามีสวนผสมและเครื่องปรุงพรอม เพราะเราเปนคนนําเขาเอง แตเราก็
ตองรูรสชาติเฉพาะสําหรับคนแตละชาติดวย ถาเสริฟคนไทยก็เนนรสจัดหนอย แตถาเสริฟฟลิปปนสตองใหมีรสเปรี้ยวนํา อยาใหเผ็ด คน
ฟลิปปนสไมกินเผ็ดเทาคนไทย” 
 
-เม่ือตอนที่เปดรานใหมๆ คุณปราโมทยประสบกับปญหาอะไรบาง และมีวิธีแกอยางไร 

 “ตอนผมเปดแรกๆเลย ตองสูกับรานเดิมๆท่ีอยูแถวนี้ ท่ีมีฐานลูกคาอยูแลว ก็มีบางนะท่ีพยายามตอตานผม แตผมก็ไมไดไปอะไร
ดวย ผมคิดแตวาจะทําอยางไรใหรานผมขายไดมากๆและเปนท่ีรูจักเร็วๆ เพราะชวงแรกขายไมดี คนยังไมรูจักราน ผมเลยคิดโปรโมช่ันข้ึนมา
เพื่อดึงดูดใหมีลูกคา คือถาใครซื้อของท่ีCM  ครบ 50 ดีแรมส รับไปเลย บัตรทานอาหารฟรี 1 จาน โอโห ! คุณ ขายดีเลยนะ ลูกคานึกไมถึง
วาเราจะกลาลงทุนทําแบบนี้ บางคนซื้อไป คํานวณไปวาถึงรึยัง ถายังก็พยายามซื้อใหถึง เรียกวาเราประสบความสําเร็จกับโปรโมช่ันนี้เลย  
ขายดีท้ังรานอาหารและรานขายของ สวนปญหาอื่นๆผมก็วาไมหนักหนาอะไร เปนอุปสรรคทางการคาท่ีตองเจอเปนธรรมดา ผมก็แกไปทีละ
เรื่อง” 
 



 
 
 
-คุณปราโมทยคิดวายังมีโอกาสใหกับผูลงทุนหนาใหมหรือเปลา และแนวโนมของธุรกิจรานอาหารในดูไบยังจะเติบโตไดอีกหรือเปลาคะ 

“สําหรับคนท่ีอยากมาลงทุนทําธุรกิจท่ีนี่ ผมวาตองคิดใหรอบคอบหนอย เพราะการแขงขันสูงมาก ท้ังคาOverhead เชน คาเชา
ราน คาเชาบานพนักงาน คาทําวีซา ทุกอยางนายจางตองรับผิดชอบหมด อีกอยางท่ีนี่กฎระเบียบตางๆกเ็ขมงวดมาก ตองถามตัวเองกอนวาคุณ
พรอมหรือเปลา ท้ังการหาทําเล เงินทุน  หาLocal sponsor และอื่นๆอีกจิปาถะ ถาคุณพรอมในทุกๆดานมันก็ไมยากจนเกินไป เพราะผม
มองวาธุรกิจรานอาหารยังมีแนวโนมท่ีจะไปไดดี ดูไบเปนเมืองเปด มีคนเดินทางเขาออกตลอดเวลา ยังไงก็ขายได แตถาจะเอาใหขายดีเปนท่ี
รูจัก ก็ตองใชเวลาและความอดทนหนอย ท่ีสําคัญตองรอๆดูเศรษฐกิจโลกซักหนอย ผมวาตอนนี้อยาพึ่งใจรอน” 
 
-การที่ทางการดูไบสนับสนุนใหนักลงทุนตางชาติเขามาลงทุนในดูไบ โดยการไมเก็บภาษี หรือการเปดเขตธุรกิจเสรีที่เปดโอกาสใหตางชาติ
เปนเจาของได100 %  คุณปราโมทยมองวามีผลกับการลงทุนหรือเปลาคะ 

“เรื่องยกเวนภาษีก็มีผลบางนะ เปนทางจิตวิทยามากกวา ถึงคุณจะไมตองเสียภาษีใหกับทางการแตในท่ีสุดคุณก็ตองเสีย
คาธรรมเนียมตางๆในอัตราท่ีคอนขางสูงใหกับทางการเวลาคุณไปติดตอขออนุญาตทําอะไรตอมิอะไร มันก็ไมแตกตางกันเทาไหรนะผมวา 
สวนเรื่องเขตธุรกิจเสรี ถาเปนรานอาหารมันก็ไมเหมาะท่ีจะไปต้ังในเขต Free Zone  ถึงคุณจะไดเปนเจาของ 100 % มันก็ไมมีความหมาย
ถาขายไมได  ผมวามันข้ึนอยูกับประเภทของธุรกิจและความตองการของคุณมากกวา” 
 
-สําหรับคําถามสุดทาย ตอนนี้คุณปราโมทยถือวาตัวเองประสบความสําเร็จหรือยัง และมีขอแนะนําสําหรับผูที่อยากจะมาลงทุนที่ดูไบนี้
หรือไม 

“ถาถามวาประสบความสําเร็จกับธุรกิจตัวนี้หรือยัง มันก็ยังไมสําเร็จซะทีเดียวหรอก เพราะใจผมอยากจะเปดรานอาหารท่ีสามารถ
ขายเครื่องด่ืมแอลกอฮอลได และมีดนตรีสดเลนใหครบวงจรเลย หรือทําเปนคลับสําหรับลูกคา VIP ซึ่งผมวาถาทําได มีโอกาสรวยเลยนะ 
เพราะดูไบเปนเมือง Night Life เปนเมืองทองเท่ียว  แตปญหาก็คือ ยังไมไดทําเลดีๆถูกใจ ก็คงตองรอไปกอน สวนขอแนะนําก็อยากให
ศึกษาหาขอมูลใหรอบคอบกอนท่ีจะคิดลงทุนทําอะไร ไมวาจะเปนธุรกิจประเภทไหน และหากใครตองการคําแนะนําหรือความชวยเหลือ ใน
ฐานะท่ีผมเปนคนไทยคนหนึ่งและทําธุรกิจอยูท่ีนี่ ผมยินดีและเต็มใจครับ” 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
 
 
 
 


