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คงไมเปนเรื่องท่ีนาแปลกใจวา ดูไบคือเมืองท่ีนาใฝฝนสําหรับนักธุรกิจท้ังหลาย เพราะความไดเปรียบหลายๆอยางท่ีทําใหดูไบโดด
เดนข้ึนมา จนกระท่ัง กลุมธุรกิจปโตรเคมี ปูนซิเมนตไทย ตัดสินใจเปดสาขาเพิ่ม จากท่ีมีอยูแลว “ ท่ีเราเปดใหมคือ สาขาของธุรกิจปโตรเคมี 
แตท่ีเราเปดอยูกอนแลวคือ SCT เปนสินคาคนละตัวกันนะครับ” คุณเฉลิมพลหรือคุณตา ผูอํานวยการ บริษัท SCG Plastics สาขาดูไบ 
ช้ีแจง” 

“คงตองอธิบายกอนวา SCG  มีสินคาหลักอยู 3 ตัว คือ ซิเมนตและวัสดุกอสราง, กระดาษ, และเคมีภัณฑ หรือกลุมปโตรเคมี ซึ่งมี
ยอดขายและผลกําไรประมาณครึ่งหนึ่ง ของยอดขายสินคาท้ังหมด มูลคาเปนแสนลานบาท เปนธุรกิจท่ีเรียกไดวาเปนตัวทํากําไรใหกับบริษัท  
สําหรับ SCG ท่ีดูไบรับผิดชอบสินคาท่ีเกี่ยวกับการขายและสงออกเม็ดพลาสติกท่ีเรียกวา  โพลีโอลิฟนส (PE & PP) ดูแลลูกคาครอบคลุม
ท้ังจากยุโรป อาฟริกา ตะวันออกกลาง และตลาดเอเชียใต (อินเดียและประเทศรอบขาง) 
 
สวนท่ีวาทําไมเราตองมาต้ังท่ีดูไบกเ็พราะเหตุผลหลายประการ หนึ่ง ตะวันออกกลางเปนแหลงวัตถุดิบท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจปโตรเคมี นั่นก็
คือ น้ํามัน การท่ีเรายิ่งอยูใกลแหลงวัตถุดิบไดมากเทาไหร ถือเปนความไดเปรียบเทานั้น เพราะน้ํามันเปนสินคาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงราคา
รวดเร็ว วันตอวันก็วาได  เราตองตามใหทัน และในจํานวนประเทศท่ีอยูในแถบตะวันออกกลางเม่ือเปรียบเทียบกันแลว ดูไบมีบรรยากาศท่ี
เอื้อกับการลงทุนมากท่ีสุด ท้ังการสนับสนุนจากรัฐบาลและวิถีการใชชีวิตของคนท่ีนี่  ท้ังยังเปน HUB ท่ีเปดไปสูภูมิภาคอื่นของโลกดวย”  
 
สํานักงานของคุณตาอยูบนช้ัน 47 ตึก Almas Tower ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ DMCC (Dubai Multi Commodities Centre) เขต
ธุรกิจเสรีของดูไบ มองจากหองทํางานของคุณตา แลวจะเห็นดูไบในมุมกวาง ดูสบายตา  “เรามีการสํารวจท่ีต้ังสํานักงานมาหลายท่ี แตถูกใจ
ท่ีนี่ เนื่องจาก location ท่ีสะดวก ตอนนี้สถานีรถไฟฟาก็เขาถึง และเช่ือวา ท่ีทํางานท่ีดีก็มีผลตอการทํางานนะครับ” 
 
แสดงวานโยบายของทางการดูไบท่ีจัดต้ังเขตธุรกิจเสรีหรือการยกเวนภาษีตางๆทีผลตอการตัดสินใจมาลงทุนท่ีนี่  เราต้ังคําถามตอ “จะตอบวา
อยางนั้นก็ไดครับ บริษัทเราต้ังอยูในเขต Free Zone  ทําใหเราสามารถเปนเจาของได 100 % โดยท่ีไมตองมี Local sponsor ซึ่งสะดวก
สําหรับการบริหาร การยกเวนภาษีและการท่ีเราสามารถโอนเงินกําไรกลับประเทศเราไดท้ังหมด มีสวนท่ีทําใหเราตัดสินใจมาท่ีนี่ อีกอยาง
คูแขงของเราสวนมากจะอยูท่ีนี่เชนกัน เนื่องดวยเคาเอง ก็เห็นขอดี เหมือนท่ีเราเห็น แลวทําไมเราจะไมมา การมีสํานักงานอยูท่ีนี่ก็เหมือนกับ
การดักลูกคาใหไมตองเดินทางไกลข้ึน เพราะไฟลทจากทางยุโรปหรืออเมริกามักจะมาแวะพักท่ีนี่  สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีนี่ก็มีพรอมทุก
อยาง  Time zone ก็เหมาะเพราะเวลาตางจากบานเราแค 3 ชม. และตางจากทางยุโรป 3 ชม.เชนกัน เหลานี้ผมมองวาเปนขอดีของดูไบนะ
ครับ”  
 
ดูเหมือนวาดูไบในสายตาของคุณตายังไมมีขอเสียเลย “ ก็อาจจะมี เพียงแตวาผมเปนคนใหมสําหรับท่ีนี่ และตอนนี้ผมยังไมเห็น แตถามองใน
มุมของนักธุรกิจหรือนักลงทุน ผมวาดูไบเหมาะมาก ถึงตอนนี้เศรษฐกิจท่ีนี่จะยังไมคอยดี แตอยาลืมวามันเปนไปท่ัวโลก ไมใชท่ีนี่ท่ีเดียว 
เพราะฉะนั้นถาในระดับโลกฟนตัว ท่ีนี่ก็ตองฟนดวย และจะฟนเร็วกวาท่ีอื่นเพราะมันอั้นมานาน โดยสวนตัวผมแลว อยูท่ีไหนก็ไมคอย
แตกตางเพราะปกติแลว โดยหนาท่ีการงาน ผมเดินทางบอยมาก ไมคอยไดอยูเปนท่ีเทาไหร เลยคอนขางปรับตัวงาย ผมวาชีวิตท่ีนี่สนุกนะ มี
อะไรหลายอยางใหศึกษา ตอนแรกผมก็นึกวามีแตทะเลทราย คงจะนาเบ่ือ แตอยูๆ ไปมันก็มีท่ีใหเท่ียว ใหศึกษาพอสมควร ท้ังพิพิธภัณฑ 
ตลาดขายสินคาพื้นเมือง ทริปทองทะเลทราย หรือจะเปนรานอาหารดีๆท่ีมีมากมาย โดยเฉพาะอาหารไทย ผมวาท่ีนี่อาหารไทยคอนขางมี
ระดับเม่ือเทียบกับรานอาหารชาติอื่นๆ สําหรับผมดูไบไมนาเบ่ือ อีกอยางอาจจะเปนเพราะวาดูไบเปนเมืองท่ีมีชาวตางชาติมากกวาคนทองถิ่น 
การดําเนินชีวิตของคนท่ีนี่เลยตองปรับใหเขากับชาวตางชาติดวย ไมเครงเต็มรอยเหมือนประเทศอาหรับอื่นๆ สวนขอเสียท่ีผมพอจะนึกออกก็



คงเปนกฎเกณฑตางๆท่ีเปลี่ยนแปลงบอยและความลาชาเวลาไปติดตอขออนุญาตอะไรตอมิอะไร  คุณตองรูวาควรจะติดตอผานใคร หรือ
ติดตอกับใครจึงรวดเร็วทันใจ” 
 
คุณตามีหลักในการบริหารงานอยางไร ในฐานะท่ีเปนผูบุกเบิกสํานักงานเปนรุนแรก “ ผมมาทํางานท่ีนี่พรอมกับนองๆอีก 3 ทาน ซึ่งแตละคน
ก็มีความสามารถ แตหลักท่ีผมบอกกับนองๆเสมอมีอยู 2 ขอ คือ 1.Nobody is perfect – ไมมีใครสมบูรณแบบ ทุกคนสามารถทําผิดได 
และ 2.People are different – ทุกคนยอมมีความแตกตางกัน ถาเราสามารถยอมรับในสองขอนี้ได เราก็จะสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได
ดี และมีความสุข งานก็จะออกมามีประสิทธิภาพ” 
 
“สวนถาจะถามผมถึงเรื่องแนวโนมหรือทิศทางของเศรษฐกิจในปหนาหรือปตอๆไป  ผมวานาจะดีข้ึนนะ ตอนนี้ทางฝงสหรัฐกําลังกระเต้ือง 
ท่ัวโลกก็คงดีข้ึนตามลําดับ คนท่ีอยากจะมาลงทุนทําธุรกิจท่ีดูไบ ก็นาสนใจ ผมไมพูดถึงธุรกิจในไลนของผมแลวกัน  แตขอพูดถึงธุรกิจ
ท่ัวๆไป ในมุมมองของผม ธุรกิจรานอาหาร อยางเชนรานสุกี้ดังๆแบบบานเรา ท่ีนี่ผมยังไมเห็นมีเลย สวนใหญรานอาหารท่ีนี่ถาไมใชอยูใน
ศูนยอาหารท่ีตองบริการตัวเอง ก็จะเปนแบบ Fine Dining ยังไมมีแบบกินไปทําไปแบบสุกี้หรือบารบีคิว  ถามีคนคิดทําก็คงดี หรือจะเปน
ธุรกิจนําเขาเฟอรนิเจอรก็ได  เพราะยังมีโครงการกอสรางอีกมากมายท่ีทยอยเปดตัว ผมวาพวกนี้นาจะไปไดดี ถามีใครสนใจทําผมก็ขออวยพร
ใหประสบความสําเร็จนะครับ” คุณตากลาวปดทายกอนท่ีเราจะจบการสัมภาษณในวันนี้ แตกอนท่ีเราจะลากลับก็ไมลืมท่ีจะขอถายภาพ 
คุณตาและนองๆพนักงานไวเปนท่ีระลึกดวย 


